Even Construtora e Incorporadora S.A.
CNPJ/MF n® 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520 - Cia. Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administragao realizada em 03 de setembro de 2012
CERTIDAQ - JUCESP n° 398.718/12-0, em 13/09/2012. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

C\efran

Brasil Econémico — 2COL X 1CM - OPCAO 1 11 3885.9696

geven Even Construtora e Incorporadora S.A.
CNPJ/MF n® 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520 - Cia. Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 03 de setembro de 2012
CERTIDAO - JUCESP n° 398.718/12-0, em 13/09/2012. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.

C\el’ran

Brasil Econémico — 2COL X 1CM - OPCAQ 2 n 3885.9696

[24236]-even_legal_ata_RCA_JRBECON.indd 1 21/09/12 15:38



Even Construtora e Incorporadora S.A.
CNPJ/MF n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520 — Cia. Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao

B realizada em 03 de setembro de 2012
CERTIDAO - JUCESP n® 398.718/12-0, em 13/09/2012. (a) Gisela
Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.

Cpefran

DOESP - 1COL X 2CM 11 3885.9696

-even_legal_ata_RCA_doesp.indd 1 21/09/12



